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SommaireOnze consultants-formateurs du Cabinet Michel Klopfer , 
disposant de 10 ˆ 35 ans dÕexpŽrience en mati•re de gestion 
locale, sont les auteurs de cet ouvrage collectif. Concepteurs 
entre autres du ratio de Ç capacitŽ de dŽsendettement È, ces 
intervenants sont rŽguli•rement auditionnŽs par des groupes 
de travail interministŽriels, des commissions dÕenqu•te 
parlementaires, ainsi que la Cour des Comptes. Ils rŽalisent 
Žgalement des missions nationales pour les Minist•res, le SŽnat 
et les grandes associations dÕŽlus. Le Cabinet Michel Klopfer est 
devenu le premier conseil fran•ais en gestion locale ; il a rŽalisŽ, 
en lÕespace de 35 annŽes, pr•s de 8 000 missions aupr•s de 
plus de 1 300 collectivitŽs diffŽrentes, parmi lesquelles 24 des 
27 anciennes rŽgions et 92 des 100 dŽpartements.

Gestion ! nanci•re des collectivitŽs territoriales
En lÕespace de quatre dŽcennies de dŽcentralisation (1982-2024), la gestion des collectivitŽs 
locales sÕest profondŽment transformŽe. Des mŽthodes novatrices de management et de 
financement se sont dŽveloppŽes, mais elles se sont accompagnŽes dÕune montŽe des risques 
et dÕune plus grande vulnŽrabilitŽ dans un contexte de tr•s fortes tensions sur les finances 
publiques.

Cette 9e Ždition de Gestion financi•re des collectivitŽs territoriales a ŽtŽ enti•rement refondue en 
2024 pour tenir compte de lÕactualitŽ financi•re et fiscale la plus rŽcente. Depuis la prŽcŽdente 
Ždition, lÕouvrage sÕest ŽtoffŽ en passant de 40 ˆ 51 chapitres.

Sont dŽveloppŽs, en des termes pŽdagogiques, les diffŽrents aspects mŽthodologiques et 
pratiques de la gestion territoriale : analyse financi•re et fiscale, stratŽgie intercommunale 
et mutualisation des moyens, pŽrŽquation communale, dŽpartementale et rŽgionale, choix 
des investissements publics, communication financi•re, analyse et contr™le des satellites, 
consolidation des comptes et des risques, Žvaluation des dŽlŽgations de service public et des 
PPP, gestion de dette et de trŽsorerie, stratŽgie patrimoniale, gestion de la TVA, autorisations de 
programme et dÕengagement, r•glement financierÉ

Un chapitre consacrŽ aux bases du calcul actuariel, un glossaire des termes budgŽtaires 
et financiers et 275 figures (graphiques, tableaux, diagrammes et cartes) en quadrichromie, 
contribuent ˆ faire de cet ouvrage lÕinstrument de rŽfŽrence en mati•re de gestion financi•re des 
collectivitŽs territoriales. Et avec un index portŽ ˆ prŽsent ˆ quelque 600 entrŽes diffŽrentes, cette 
9e Ždition devient ˆ la fois un guide mŽthodologique et un vŽritable dictionnaire de la gestion 
locale.

DestinŽ aux Žlus, directeurs gŽnŽraux, directeurs financiers et autres gestionnaires des 
collectivitŽs locales, il intŽresse Žgalement leurs partenaires (pr•teurs, dŽlŽgataires, gestions 
externes..) ainsi que les fonctionnaires dÕƒtat (prŽfectures, trŽsoreries, chambres rŽgionales des 
comptes, etc.).

Partie 1. Principes de base
Partie 2. Analyse financi•re et fiscale des collectivitŽs locales
Partie 3. Gestions externes : risques financiers des satellites
Partie 4. Enjeux financiers et fiscaux de lÕintercommunalitŽ 
et de la rŽforme territoriale
Partie 5. PŽrŽquation
Partie 6. Modes de gestion (rŽgie, DSP, financement de projetÉ)
Partie 7. Gestion de dette
Partie 8. Gestion de trŽsorerie
Partie 9. Organisation budgŽtaire et comptable
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Les ouvrages de la collection Ç!MŽthodes!È proposent des outils 
et des solutions concr•tes permettant de ma”triser la gestion 
dÕune opŽration de construction en toute sŽcuritŽ. Mod•les de 
documents, fiches opŽrationnelles, synth•ses des mŽthodolo-
gies et recommandations pratiques font de ces manuels des 
ouvrages de rŽfŽrence utilisables au quotidien par les profes-
sionnels de la construction.
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DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
 
Solde de la section d'investissement de l'exercice N-1 (1)
 

 Propositions nouvelles Vote (2)

Solde d !exŽcution 001 (A)
montant nŽgatif si dŽficit (D001)
montant positif si excŽdent (R001)

-983 697,56 -983 697,56

Solde des RAR (B)
montant nŽgatif si dŽficit
montant positif si excŽdent

-858 634,16 -858 634,16

Solde de la section investissement de l'exercice N-1  (Solde I = A + B)
Solde positif : excŽdent de financement
Solde nŽgatif : besoin de financement

0,00 0,00
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(-5-")'&;(O+-0(%0'".'/$+%0')"'>"&+%.'/"'
*+-9"$0-$"'/"');"1"$*%*"'(.02$%"-$'
?=FYCUFHQ`GY`'SD'&+%0'-.'0+0()'/"'
EF@CQFHQ`GQQ'SF'K;(.."1"'>-/M20(%$"'V['3W
=W='('+,%&')('#$%&"'".'*+,#0"'/"'*"'/"$.%"$'
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